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Strefy czystego
transportu
— nowy dobry znak

W Paolsce jest 39 gmin, ktorych liczba miesz-
kancow przekracza 100.000. Co namniej
tyle samo moze powstac stref czystego
transportu.

Zastosowanie
paliw wodorowych
| energii
elektrycznej

w transporcie

Rynek elektrycznych pojazdow w Palsce li-
czy ponad 50 tysiecy zarejestrowanych po-
jazdow — wynika z licznika elektromobilnosci.
A to dopiero poczatek zmian, ktore zajda na
przestrzeni kolejnych lat.

Narzedzia
do liczenia emisji
w logistyce

Rzetelny pomiar | rejestracja emisji gazow
cieplarnianych w logistyce sg sporym wyzwa-
niem, bowiem nalezy je przeanalizowac dla
wszystkich dziatan prowadzonych na rzecz
konkretnego tadunku.
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Zastosowanie

paliw wodorowych

| energii elektrycznej
w transporcie

Maciej Gis

Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

Przysztosc jest elektromabilna. To juz nie mit a fakt, ktory znajduje odzwiercied-
lenie w liczbach. Rynek elektrycznych pojazdow w Polsce liczy ponad 50 tysiecy
zarejestrowanych pojazdow — wynika z licznika elektromobilnosci. A to dopiero
poczatek zmian, ktore zajdg na przestrzeni trzynastu lat,
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Juz dzis niemal wiadomo, ze do 2035 roku dojdzie
do znaczacej zmiany w sektorze transportu. Zgod-
nie z decyzja Parlamentu Europejskiego za 13 lat
zacznie obowigzywac zakaz sprzedazy nowych
samochodéw osobowych | dostawczych wypo-
sazonych w silniki spalinowe. To oznacza, ze Eu-
ropa ma nieco panad dekade na przeprowadzenie
znaczacych zmian zarowno pod wzgledem oferto-
wym, jak tez infrastrukturalnym.

— Jeszcze w pierwszej potowie biezacego roku
nalezato o zakazie sprzedazy nowych pojazdow
spalinowych w 2035 r. mowic ostroznie, to juz
dzis mozemy bezpiecznie zatozyc, ze ten przepis
raczej wejdzie w zycie. Bedzie on uzalezniony od
weryfikagi postepow wdrazania mechanizmow
rozporzadzenia w 2026 roku oraz czemu sprzeci-
wia sie stanowczo branza transportu zeroemisy)-
nego, wypracowanie mechanizmu dopuszczenia
100 procentowych e-paliw w pojazdach nawet po
2035 roku. Jest duza szansa, ze juz po wakacyjnym
okresie negogagje w ramach trilogu sie rozpoczna
I by¢ moze rozporzadzenie zostanie uchwalone
jeszcze w 2022 r. — komentuje Aleksander Rajch,
cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych.

Transport ciezki

Wyzwanie stanowi rowniez sektor transportu
ciezkiego, w ktarym Polska ma kluczowe znacze-
nie (co 5. pojazd o DMC powyzej 3,5 tony w Unii
Europejskiej (UE) zarejestrowany jest w Polsce),
gdyz to wtasnie nasz kraj obstuguje niemal jed-
na trzecig przewozow towarowych UE. Z tego
wzgledu zobligowana jest do objecia aktywne
roli w elektryfikacji tego sektora i rozbudowie
obstugujacej go infrastruktury tadowania. Ponad
150 tys. podmiotaw funkcjonujacych w krajowe)
branzy przewozu towarow, stol w obliczu ko-
niecznosci ponownego zdefiniowania strategii
w zakresie ochrany srodowiska, modelu bizne-
sowego oraz podejscia do zarzadzania flotg, kto-
ra dzis w 98% oparta jest 0 pojazdy wyposazone
w silniki Diesla. Z tego wzgledu dziatania Polski
w zakresie elektryfikacji samochodow ciezkich
stanowic beda kluczowy czynnik rozwoju elek-
tromobilnosci nie tylko w Polsce, ale i catej Euro-
pie. To one przyczynig sie do osiggniecia neutral-
nosci klimatyczne).

W tym ma pomaoc Rozparzadzenie 2019/1242
ustanawiajgce normy emisji CO, dla pojazdow
ciezkich — odpowiadajace za 5% o0golnego par-

ku samochodow poruszajacych sie po drogach
Starego Kontynentu | generujace przy tym 19,2%
ogolnej emisji dwutlenku wegla (CO,) pochodza-
cego z transportu drogowego w Unii Europejskiej
(UE) — oraz regulacje zaadresowane w pakiecie
klimatycznym Fit for 55. To wtasnie w nim za-
warto rozporzadzenia w sprawie rozwoju infra-
struktury paliw alternatywnych (AFIR). Celem jest
zageszczenie sieci punktow tadowania pojazdow
elektrycznych i wodorowych. W przypadku sieci
bazowej TEN-T strefy tadowania pojazdow cie-
zarowych nie powinny znajdowac sie dale) niz
60 km aod siebie, @ moc wyjsciowa ma wynosic
1400 kW najpozniej na koniec 2025 roku. Do kon-
ca 2030 roku ma sie ona zwiekszyc do 3500 kW,
W przypadku sieci kompleksowe] TEN-T odlegtosc
pomiedzy stacjami nie powinna byc wieksza niz
100 km. Wymienione wczesniej moce powinny byc
osiagniete adpowiednio do 2030 1 2035 roku. Po-
nadto liczba stagji miataby siegnac T minw 20257,
25 minw 2030 r, 11,4 minw 2040 r. i 16,3 min
w 2050

— Aby sprostac unijnym regulacjom i wyjs¢ naprze-
aw oczekiwaniom obecnych | przysztych uzyt-
kownikow samochodow elektrycznych, Polska juz
wkrotce powinna stac sie gigantycznym placem
budowy nowych tadowarek, a inwestyce powinny
by¢ liczone w tysigcach nowych stagi i to w per-
spektywie najblizszych kilku lat. Jednym z wiek-
szych wyzwan jest wtasnie sektor transportu ciez-
kiego. Jest on jednak kluczowy z punktu widzenia
sektora transportu — mowi Maciej Mazur, Dyrektor
Zarzadzajacy PSPA.

Wizja wsparcia

PSPA  widzac wyzwania rynkowe postanowi-
to wraz z partnerami zainaugurowal sektorowy
projekt ,eHDV Infrastructure Lab" Jest to kom-
pleksowa inicjatywa ukierunkowana na rozwoj
elektrycznych pojazdow ciezarowych, realizowana
w regionie CEE. Jednym z podstawowych zato-
zen projektu ,eHDV Infrastructure Lab" jest bu-
dowa polskiego ,know-how" w zakresie rozwoju
elektromobilnosci w sektorze pojazdow wysoko-
tonazowych. W ramach prac okreslone zostang
wymagania techniczne dla stacgji tadowania oraz
wskazane zostang potendalne lokalizacje hubow
eHDV w naszym kraju. Dokanana zostanie takze
analiza potendalnych mechanizmow wsparcia
rynku, a docelowo planowane jest uruchomienie
pilotazowego hubu tadowania elektrycznych po-
jazdow ciezarowych,



- Z tego wzgledu zainaugurowalismy projekt
Projekt ,eHDV Infrastructure Lab’ stanowigcy
wazny krok sektora transportu w kierunku dekar-
bonizacgji i tym samym neutralnosci klimatyczney.
Jest to jeden z najwiekszych tego typu projektow
realizowany w regionie CEE. Specjalna grupa eks-
percka powotana w ramach projektu sktadajaca
sie z przedstawicieli podmiotow z sektora: logi-
styki, retailu, OEM oraz jednostek administra-
gi publicznej dazy¢ bedzie do budowy w petni
funkgonalnego, pierwszego w Polsce hubu fa-
dowania dedykowanego elektrycznym pojazdom
ciezarowym. Dziatania te majg stanowic impuls
do rozwoju catego sektora elektromobilnosci
oraz utrzymac konkurencyjnosc polskiego rynku
transportowego na arenie miedzynarodowej —
dodaje Maciej Mazur.

Wodor wymaga czasu

Przysztos¢ matoryzacji moze byc zwigzana
z wodorem. Juz w tym momencie dostepne sg
w Europie pojazdy zasilane tym nosnikiem ener-
gii. Zauwaza sie rowniez coraz wieksza ofer-
te autabusow komunikacji miejskiej zasilanych
wtasnie wodorem. Ocenia sie, ze w haryzoncie
czasowym do 5 lat zapotrzebowanie na waodor
w sektorze transportu w Polsce wyniesie ak.
2933,5 ton, z czego az 1764 tony na paotrzeby
tankawania autobusow zeroemisyjnych. Ob-
stuga takiega popytu zaktada budowe 32 stagji
tankawania wodoru pod cisnieniem 350 i 700
bar. W perspektywie 10 lat zapotrzebowanie na
wodor w sektarze transportu wzrosnie do az
22510,7 ton rocznie.

Nalezy podkreslic, ze w kraju wodor jest wytwa-
rzany | to w nie matych ilosciach. Polska plasuje
sie na trzeciej pozycji wsrod europejskich pro-
ducentow wodoru, za Niemcami | Holandia. Li-
derem produkgji jest Grupa Kapitatowa Grupa
Azoty S.A., gdzie rocznie wytwarza sie ok. 420

Dowiedz sie wiecej!
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tys. ton tego surowca. Udziat tej spotki w rynku
siega 32,3 proc. Nastepne w kolejnosci sa spotki,
ktore praktycznie catosc produkcji przeznaczajg
na wiasne potrzeby: Koksownie Zdzieszowice
oraz Przyjazn, z udziatem ok. 11,5%, produkcja
ok. 149 tys. ton/rok; PKN Orlen, z udziatem ok.
10,7 proc.,, produkga ok. 140 tys. ton/rok; Grupa
Lotos, z udziatem ok. 4,5 proc., produkga ok. 59
tys. ton/rak.

Problemem jest nadal jego pozyskiwanie. Metody
produkgji wodoru wigzg sie ze zroznicowang wiel-
koscig emisji gazow cieplarnianych, w zaleznosci
od wykorzystywanej technologii | zradfa energii
oraz maja roézne implikacje kosztowe i rozne wy-
magania materiatowe.

Wyniki caty czas na plusie

Mozna wiec zaktadac, ze rozwo0j technologii ze-
roemisyjnych bedzie rozwijat sie rownolegle,
ale o wiele wiekszy udziat w rynku bedzie miata
technaologia wykorzystujgca energie elektryczng
(BEV). Juz teraz znaczaco zwieksza sie ich liczba
na rynku. Potwierdzeniem tego sa liczby wykaza-
ne w liczniku elektromobilnosc, wedtug ktorego
na koniec czerwca 2022 roku po polskich drogach
jezdzity 48 883 elektrycznych samochody oso-
bowe. W petni elektryczne auta (BEV, ang. batte-
ry electric vehicles) odpowiadaty za 48% (23 698
szt) tej czesci floty pojazdow, a pozostatg czesc
(52%) stanowity hybrydy typu plug-in (PHEV, ang.
plug-in hybrid electric vehicles) — 25 185 szt. Park
elektrycznych samochodow dostawczych i cieza-
rowych liczyt 2107 szt. W dalszym ciagu rosnie
tez flota elektrycznych motorowerdw i motocykli,
ktora na koniec czerwca sktadata sie z 14 464 szt
jak rowniez liczba osobowych i dostawczych aut
hybrydowych, ktora powiekszyta sie do 407 466
szt. Pod koniec ubiegtego miesiaca park autobu-
saw elektrycznych w Palsce wzrost do 762 szt =

eHDV Infrastructure Lab

Dowiedz sie wiecej na temat inicjatywy
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strategii zrownowazonego
r zwoju z Sebastianem Aniotem,
wiceprezesem zarzadu InPost
rozmawia Anna Majowicz, Dyrektor

Operacyjna Polskiego Instytutu

Transportu Drogowego.
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/Zrownowazony rozwoj ma na celu zaspokajanie potrzeb ludzi, przy jednoczesne)
dbatosci o Srodowisko naturalne. Paczkomaty wydajg sie idealnie wpisywac w te
mysl, chociazby poprzez optymalizacje produkgji.

Anna Majowicz: InPost wcigz modernizuje wtas-
ne maszyny, eliminuac w ten sposob nieprzyja-
zne dla srodowiska procesy. Slad weglowy kazdej
paczki dostarczanej do paczkomatu, jest az 0 75
proc. nizszy niz przesytki dostarczanej w sposob
tradycyjny do domu. Ale na tym nie poprzesta-
jecie. Chcac przyczynic sie do trwajace) globalne)
transformacji w kierunku zréwnowazonej i rowne
przysztosci dla wszystkich, strategia InPost odno-
si sie takze do Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(SDGs), powotanych przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych. Ponadto, jako jedni z pierwszych
na rynku polskim przystapiliscie do inicjatywy
Science Based Targets (SBTI). Z czym sie to wigze?

Sebastian Aniot: W ramach strategii zidentyfiko-
walismy obszary, w ktarych mozemy miec realny
wptyw I wykarzystat nasze mocne strony i do-
Swiadczenie do tworzenia rozwigzan i budowania
programow wspierajacych m.in. walke ze zmia-
nami klimatu, ale takze rownosc ptci, poprawe ja-
kosci zycia w miastach czy walke z wykluczeniem
geograficznym obszarow wiejskich. Do 2040 roku
zamierzamy osiagnat petna neutralnosc klima-
tyczna. Dodatkowo, w ciagu najblizszych dwaoch
lat, czyli do 2024 roku postawilismy sobie za cel,
ze 100 proc. opakowan w ramach naszych ope-
ragi bedzie pochodzito z wyrobow z recyklingu
badz beda mozliwe do powtornego przetworze-
nia. To gtowne, wysokopaziomowe cele. Ale jest
ich znacznie wiece). Wspomne chaociazby o wspot-
pracy z partnerami biznesowymi, ktorych z roku na
rok przybywa. Do 2026 roku chcemy wprowadzac
z partnerami na rynek przynajmniej dwa rozwig-
zania rocznie wspierajace zrownowazone praktyki
konsumenckie.

A. M.: Do takich rozwigzan zaliczy¢ mozna EKOz-
wrot.

S. A.: Dokfadnie. W ramach ustugi EKOzwroty,
wspélnie z Fundacjg Odzyskaj Srodowisko, za-
checamy naszych klientow do zycia w duchu zero
waste. Maja oni mazliwosC darmowego zwrotu
niechcianych przedmiotow, od starych telefonaw,
komputerow, sprzetu audio, elektronarzedzi, po
ksigzki, zabawki, artykuty dzieciece | tekstylia.
Oddajac przedmiot, z ktorego juz sie nie korzy-
sta, a ktory jest potengalnie sprawny, dajemy mu

szanse na ponowne uzycie, a dzieki temu pozy-
tywnie wptywamy na srodowiska. Koszt serwisu
I jego slad weglowy bedzie znacznie nizszy Niz wy-
tworzenie nowego produktu o podobnych funk-
cjonalnosciach i parametrach. Wraz z poczatkiem
sierpnia rozszerzylismy zakres przekazywanych
w ramach ustugi przedmiotaw | wspalnie z no-
wym partnerem projektu — firmg CCC — zbieramy
rowniez niepotrzebne obuwie. Co cenne, za kazda
oddang pare butow CCC przekaze kod rabatowy
0 wysaokasc 10 proc. do zrealizowania w sklepie
internetowym. Jesli chodzi o partnerstwo w tego
rodzaju inigatywach zainteresowanie jest ogrom-
ne.

A. M.: Innym przyktadem eko postawy InPostu jest
EkoBox.

S. A.: Ten projekt uruchomilismy pilotazowo z mar-
ka MODIVO. To koncept ekologicznych opakowan
wielokrotnego uzytku i pierwszy w Palsce system
wtornego obiegu opakowan dla e-sklepow. Dzie-
ki tej inigatywie, mozemy nawet dziesieciokrotnie
ograniczyC ilos¢ kartonu w obiegu, a tym samym
znacznie zmniejszyC 1105C odpadow. EkoBox jest
zrobiony z ekologicznego kartonu w petni nada-
jacego sie do recyklingu. Klient od czerwca br. ma
mozliwosc zamowienia towaru na platformie MO-
DIVO w EkoBoxie I w momencie, kiedy te paczke
otwiera, moze od razu przy paczkomacie nadac
zwrot samego opakowania. Opakowanie moze
byc wielokrotnie w sieci transportowane. Jest
rowniez sktadane, czyli zamuje zdecydowanie
mniej miejsca w formie ztozonej w trakcie logistyki
zwrotnej. Bo zalezato nam, zeby nie transporto-
wac powietrza, nie marnowac miejsca i zmniejszyc
slad weglowy. Na pewno duzym wyzwaniem jest
wyedukowanie klientow, aby chcieli te opakowania
zwracac. A jest ta kierunek, ktory warto obrac.

A. M.: Paczkomaty InPost zostaty zaprojektowane
w ten sposob, by maksymalnie wykorzystac do-
stepnag w nich przestrzen.

S. A.: Mozliwosc ulokowania duzej ilosci paczek
w jednym miejscu skraca czas ich doreczenia. Mato
tego. To rozwigzanie, ktore wptywa na zmniejsze-
nie czestotliwosci kursow samochodow. Nasi ku-
rierzy pokonujg znacznie mniejsze odlegtosci, co
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przekfada sie - jak wynika z badan - na redukgje
dwutlenku wegla nawet 0 95 proc.!

A. M.: Kurierzy InPost przesiadajg sie do elektry-
kow. Coraz wiecej doreczanych do paczkomatow
przesytek przewozonych jest w samochodach
0 napedzie elektrycznym. Zdaje sie, ze jestescie
liderem w Polsce?

S. A.: Inwestujemy w eko flote w trosce o Srodowi-
sko. Jej rozbudowa to jeden z naszych absolutnych
priorytetow. Aktualnie posiadamy ok. 320 samo-
chodow z tym napedem, ale czekamy na kolejne.
Ztozylismy zamaowienia i spadziewamy sie dosta-
wy na przetomie roku. Jestesmy zakantraktowani
praktycznie na caty przyszty rok. InPost jest lide-
rem w Polsce | jestemn spokajny ca do tego, ze nim
pozostanie.

A. M.: A jak wyglada sytuada z infrastruktura fa-
dowania?

S. A.: Mowiac o sieci tadowarek nalezy to rozbic na
kilka ptaszczyzn. W tej chwili jesteSmy praktycznie
na ukonczeniu 360 punktow tadowania w naszych
25 oddziatach. Ale tworzymy infrastrukture tado-
wania nie tylko na wtasne potrzeby. Wspomagamy
procesy powstania publicznych stacji fadowania.
Stworzylismy program ,,Green City', ktory zakfada
wspotprace z samorzadami w Polsce na rzecz rea-
lizagji inmowacyjnych inicjatyw ekologicznych. Pro-
gram ma na celu wspierac rozwoj polskich miast
zgodnie z koncepga ,smart city” W 21 miastach
podejmujemy inigatywy zmierzajace do minima-
lizowania naszego wptywu na srodowisko. W ra-

mach nawiazywanych partnerstw realizowany jest
pakiet nowoczesnych ustug, takich jak m.in. stop-
niowa wymiana floty dostawczej na samochody
elektryczne, nasadzanie roslinnosci oczyszczajace)
powietrze | umieszczenie tadowarek elektrycz-
nych przy paczkomatach. Pierwszym partnerem
programu ,Green City" w zakresie tadowarek elek-
trycznych byta todz. Podpisalismy takze umowe
z Wroctawiem. Poniewaz czas oczekiwania na
przytacza jest obecnie dosc diugi, przewidujemy,
ze tadowarki pojawia sie w stolicy Dolnego Slaska
w przysztym roku,

A. M.: Padniesliscie poprzeczke bardzo wysoko.

S. A.: Wierzymy, ze aby razwijac sie jako firma,
musimy wstuchiwac sie w potrzeby naszych
klientow, pracownikow i partnerow biznesowych,
ktorzy doceniajg nasz zrownowazony model bi-
znesowy. Chcemy kreatywnoscig | innowacyjnos-
cig zasilat styl zycia przysztosci, zmieniac miasta,
przeciwdziatac zmianom klimatycznym, nape-
dzac ludzi i biznesy. A wszystko dzieki technolo-
gicznym mozliwosciom. Stworzylismy kamplek-
sowa strategie Zrownowazonego Razwoju po
to, aby zapewnic strukture ramowa dla naszych
dziatan i okreslic jasne cele na przysztosc. Mamy
na mysli nie tylko strukturalne programy i inicja-
tywy, ktore zamierzamy realizowaé, ale takze
rozwijanie koncepgji tfadu korporacyjnego, zgad-
nie z ktorg bedziemy ksztattowaé nasze relacje
z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrzny-
mi. Poprzeczke podnieslismy wysoko, dzieki cze-
mu - jak pokazujg dane - InPost jest pierwszym
wybarem klientow. L]




Coraz blizej prawdziwe]
logistyki bez papieru

Wdrozenie modelu Paperless GS1 we Fresh Logistics skrocito obstuge dostaw 0 44
procent | obnizyto jej koszty po stronie odbiorcy o 38 procent.
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Kazdego dnia firmy w Polsce obstuguja setki tysiecy
dostaw, a kazdej nich towarzyszy co namniej kilka
papierowych dokumentow. Stanowig one waskie
gardto, bo sa narazone nie tylko na zagubienie, ale
takze na btedy. Cyfryzadja procesu dostaw towarow
w ramach pilotazowego wdrozenia modelu Paper-
less we Fresh Logistics miata wyeliminowac te prob-
lemy dzieki zastosowaniu komunikatu DESADV.

Model Paperless: jak to dziata?

Madel wymiany informacji bazujacy na wystanda-
ryzowanych dokumentach cyfrowych wypracowa-
no w ramach uruchomionego przez GS1 w potawie
2021 roku projektu Paperless. Jego “sercem” jest
komunikat DESADV, wykorzystujacy standardy
GS1. To szereg elektronicznych komunikatow EDI

PRAKTYKA [ECICISIRG NARYI0pY)

powiazanych z fizyczna etykieta logistyczng GS1 na
paletach lub innych jednostkach logistycznych.

Komunikat DESADV zawiera petng informacje na
temat struktury dostawy i umozliwia automatyza-
gje jej obstugi. Dzieki temu mozna w 100% wyeli-
minowac papierowa dokumentadje, usprawniajac
przeptyw towarow i dokumentow, a jednoczesnie
zaoszczedzic czas | chronic Srodowisko.

Dzieki modelowi Paperless:

= proces dostawy rozpoczyna sie szybciej dzieki
automatyzacji procesu zamawiania

= producend I dostawcy moga szybcie] reago-
wac i informowac klientow, gdy pojawig sie
mozliwe opdznienia w realizacji zamowienia

= producenci | dostawcy moga doktadniej pro-
gnozowal zamowienia i elastycznie zwiek-
szat dostepnosc produktow

= zmniejszaja sie kolejki w dostawach, przez co
poprawia sie efektywnos¢ planowania rozta-
dunku

= proces ksiegowania i rozliczania jest tatwiej-
szy, poniewaz mozna sledzic i przechowywac
wszystkie komunikaty wymienione z partne-
rami biznesowymi

= znikaja koszty druku dokumentow, ca powo-
duje oszczednosci i chroni Srodowisko

Korzysci widac juz od poczatku

Wdrozenie modelu Paperless poprawito spraw-
noSC przyjecia dostawy we Fresh Logistics 0 44
procent w przeliczeniu na jednego dostawce.
Gtowna korzyscia jest tu skrocenie czasu realiza-
i przyjecia dostaw. Poprawnos¢ dokumentacji
poprawita sie 0 okato 5 procent, a liczba nieter-
minowych dostaw spadta z ok. 8% do okoto 3%
Z kolei dzieki automatyzacji przyjec koszty obstug
dostaw po stronie adbiorcy spadty 0 38 procent.

Pilotaz oparty o standardy G571 pozwolit takze na
zebranie bardzo wartosciowych wskazowek wdro-
zeniowych, ktore znaczaco skracajg proces cyfryzadi.

— Jestesmy dopiero na poczatku procesu catkowi-
tej eliminacji dokumentow papierowych z fancucha
dostaw. W kolejnych etapach bedziemy skupiali sie
na zapewnieniu dostawcom oraz operatorom logi-
stycznym jeszcze wiecej korzysci. Przewidujemy, ze
w dtuzszej perspektywie bedzierny mogli zmierzyc
wiecej wskaznikow — podsumaowuje Jarostaw Gulo-
waty, Dyrektor Logistyki Kantraktowej we Fresh Lo-
gistics Polska, Przewodniczacy Rady GS1 Palska. =



LOGISTYIKA

ZAPRENUMERUJ JUZ DZIS$

1 69 PLN

(w tym 8% VAT)

209 PLN

(w tym 8% VAT)

e 5zeSC numerow
Czasopisma w wers;ji
papierowej

 wysoka jakosc druku

* N3jnizsza cena

e dostep online
do wydanych numerdw
(takze archiwalnych)

PRENUMERATA ELEKTRONICZNA
PRENUMERATA PAPIEROWA

239 PLN

(w tym 8% VAT)

31 PLN

(w tym 8% VAT)

[
= Pakiet: prenumerata

= — . )

< T papierowa + elektroniczna
<} ° egzemplarz numeru =

= czasopisma w formie = ° SzeSC numerow

"8 e-wydania czasopisma w wersji

papierowej

« dostep online
do wydanych numerow
(takze archiwalnych)

Kontakt:
Paula.Wojdylak@pit.lukasiewicz.gov.pl
+48 887 871 194
www.logistyka.net.pl/czasopismo



tukasiewicz
Sie¢ Badawcza

Sie¢ Badawcza tukasiewicz dziata szybko i skutecznie. Diagnozujemy
problem technologiczny, proponujemy rozwigzanie i dobieramy
ekspertow z sieci 4500 naukowcow.

> : X : o
Transformacja cyfrowa - Inteligentna mobilnosc
= e

@ Zréwnowazona gospodarka i energia ? Zdrowie

Wejdz na: www.lukasiewicz.gov.pl/biznes i napisz nam,

jaki problem technologiczny mozemy dla Ciebie rozwigzac!






